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Referat 

 

Til stede fra bestyrelsen: 

Merete Pryds Helle (fra kl. 12), Anja Franke, Pil Bredahl, Trine Berthold, Anni Nørskov Mørch, Sargun 
Oshana, Gitta Malling (fra kl. 12), Rikke Øxner, Ulaa Salim og Søren Nils Eichberg samt Carsten 
Fenger-Grøndahl og Jacob Fenger via Teams. 

Deltagere fra Slots- og Kulturstyrelsen, herunder referent: 

Henrik Wenzel Andreasen, Anne Marie Fjord Abildskov, Annette Bach, Benedicte Evald, Sidsel 
Nordengaard (punkt 1), Anton Bech Jørgensen og Bodil Høgh (referenter). 

Godkendt af bestyrelsen: Den 10. december 2024 

 

Dagsorden 

0. Godkendelse af dagsorden 

1. Orientering om omorganisering i SLKS 

2. Orientering om bestyrelsens økonomi 

3. Nyt fra kommunikation 

4. Orientering om kultureksport og den internationale kulturudveksling 

5. Orientering: juridisk afklaring (hædersydelser, karensperiode, underudvalg, tværæstetiske udvalg) 

6. Drøftelse af forslag til organisering af tværgående indsatser i Statens Kunstfond 

7. Forslag om drøftelse af organisering af tværgående indsatser i Statens Kunstfond 

8. Mødets gang 

 
 

Statens Kunstfonds bestyrelse 
Mødedato: 25.11.2024 

Tidspunkt: kl. 9.30-17.00 
Sted: Lokale N. H. Ørsted Pedersen, 3. sal, 

Slots- og Kulturstyrelsen  



Side 2 

9. Meddelelser 

10. Eventuelt 

11. Bestyrelsens årshjul 

 

Referat 

0. Godkendelse af dagsorden 

Bestyrelsen godkendte dagsordenen. 

1. Orientering om omorganisering i SLKS 

Slots- og Kulturstyrelsens vicedirektør Sidsel Nordengaard orienterede bestyrelsen om 
organisationsændring i Slots- og Kulturstyrelsen, der sker på baggrund af bortfald af opgaver og 
årsværk. 

2. Orientering om bestyrelsens økonomi  

Sekretariatet orienterede om bestyrelsens økonomi. 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning  

3. Nyt fra kommunikation 

Bestyrelsen fik en mundtlig orientering om kommunikationsteamets operationelle og strategiske 
arbejde af kommunikationschef Benedicte Evald.  

Bestyrelsen besluttede, at årsberetning for 2024 skal udformes som en video, da denne 
erfaringsmæssigt når bredere ud og dermed kommunikerer fondens arbejde bedre. 

4. Kunsteksportinitiativ 

Bestyrelsen besluttede på sit møde den 26. september 2024, at projektudvalgslederne skulle 
nedsætte en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe, der kunne samle de forskellige idéer i et samlet forslag 
til videre drøftelse i bestyrelsen. 

Sekretariatet har bistået projektudvalgslederne i processen med at udarbejde et udkast til drøftelse i 
bestyrelsen. Bestyrelsen drøftede udkastet og besluttede at bede sekretariatet arbejde videre med et 
forslag til skriftlig godkendelse i bestyrelsen, der afdækker behov og udfordringer på området.  

5. Juridisk afklaring (hædersydelser, karensperiode, underudvalg, tværæstetiske udvalg) 

Sekretariatet orienterede om vurdering af juridiske spørgsmål stillet af bestyrelsen og sekretariatets 
indstilling på baggrund af vurderingerne. 

Bestyrelsen tog indstillingerne til efterretning. 

6. Drøftelse af bestyrelsens fokus på effektiv forvaltning af kunststøtten 



Side 3 

Bestyrelsen drøftede på sit møde den 26. september 2024 et oplæg til effektiviseringstiltag og de 
respektive udvalgs erfaringer med at effektivisere arbejdet i de enkelte udvalg. Bestyrelsen bad 
desuden sekretariatet undersøge, hvilke former for effektivisering, der uden videre vil kunne 
iværksættes og hvilke tiltag, der kræver videre juridisk afklaring. 

Sekretariatet havde efterfølgende udarbejdet et forslag til en fælles procesplan for arbejdet med 
effektivisering og desuden sammenfattet et katalog, der supplerer og kvalificerer de tidligere 
eksempler på tiltag fra udvalg og bestyrelsen. 

Bestyrelsen besluttede en række fælles effektiviseringstiltag, der umiddelbart kan iværksættes. 
Desuden drøftede og prioriterede bestyrelsen et inspirationskatalog over mulige tiltag til drøftelse i de 
enkelte udvalg, hvor de kan tilpasses de respektive udvalg og fagområder. 

Kommunikationschef Benedicte Evald gennemgik derefter de foreløbige reaktioner på tiltag, som 
nogle udvalg allerede har implementeret og gennemgik, hvordan yderligere tiltag i fonden kan 
kommunikeres fælles med hensyn til bestyrelsens opfordring. 

7. Forslag om drøftelse af organisering af tværgående indsatser i Statens Kunstfond. 

Syv udvalgsledere havde formuleret et fælles forslag til drøftelse af organisering af tværgående 
indsatser i Statens Kunstfond, som bestyrelsen drøftede. 

Bestyrelsen besluttede at fortsætte dialogen om de tværgående indsatser på kommende møder, 
herunder: 

- At invitere repræsentanter fra de tværkunstneriske udvalg i Kunstfonden til det kommende 
bestyrelsesmøde 

- At bede sekretariatet om at indsamle konkrete erfaringer og empiri om ansøgninger til puljerne 
under ordningen ”Kunst i det offentlige rum” 

- At bede sekretariatet fremlægge erfaringerne fra Esbjerg-projektet og kobling til Kunst på 
banen. 

Desuden besluttede bestyrelsen, at det tværkunstneriske område skal indtænkes i modtagelsen af de 
nye projektudvalg i 2026. 

8. Mødets gang 

Bestyrelsen var glade for at have god tid til diskussioner på mødet og vil fremover gerne starte 
møderne kl. 9.30. 

9. Meddelelser 

Merete Pryds Helle var blevet kontaktet af aktører, der arbejder med danske superkokke om 
samarbejde med Statens Kunstfond. 

Gitta Malling havde deltaget i Kulturens Topmøde i Skuespilhuset, organiseret af Dansk Teater. 

10. Eventuelt 

Intet til punktet. 



Side 4 

11. Bestyrelsens årshjul 

Bestyrelsens møder i 2025 er planlagt til:  

27. februar, 22. maj, 25. september og 20. november. 
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