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1. Generelle forhold vedrarende aftalen

Med denne 4-arige aftale indgas der resultataftale mellem Kulturministeriet og Kgben-
havns Teater.

Kgbenhavns Teater er en selvejende institution, der modtager tilskud fra staten.

Resultataftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Formalet med resultat-
aftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Kebenhavns Teaters stra-
tegi og skonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og @konomiske forud-
saetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Aftalen er en gensidig
tilkendegivelse om den gnskede fremtidige udvikling i teatrets aktiviteter og de vilkar,
der politisk gives herfor. Derudover gnsker staten med denne flerarige aftale at ved-
kende sig sin overordnede kulturpolitiske forpligtigelse overfor teatret som kulturinstitu-
tion af national betydning.

Resultataftalen konkretiseres i en handlingsplan, der udarbejdes af teatret.
Aftalen har virkning fra den 1. januar 2008 og Igber indtil 31. december 2011, hvor den
opharer, med mindre andet aftales. Aftalen tages op til dreftelse i 2010 med henblik pa

eventuel forlaengelse.

Vaesentlige aendringer af strategi, aktiviteter eller teatrets bevillingsmeaessige grundlag
giver anledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster
myv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

Der kan findes yderligere oplysninger om Kgbenhavns Teater pa www.kbht.dk.
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2. Formal

Ifolge Teaterloven har Kgbenhavns Teater til formal at:

Statte driften af et antal teatre i hovedstadsomradet

Sikre, at der opferes et alsidigt og kvalitetspraeget repertoire bestaende af sa-
vel zeldre som nyere dramatiske veerker

Fremme udvikling og nyteenkning inden for teaterkunsten

Foresta udvaelgelsen af hvilke teatre, der skal stottes af Kgbenhavns Teater

Kebenhavns Teaters opgave er at skabe rammerne for, at teatrene i Kgbenhavns
Teater kan opfylde Kabenhavns Teaters mission og visionen. Rammerne udggres af
den skonomi og de malsastninger og tilskudsbetingelser, der er forbundet med tilskud-
det fra Kgbenhavns Teater til teatrene.

Kebenhavns Teaters vigtigste funktioner falder i de tre hovedgrupper:

1.

Sikring af bedst mulige rammevilkar for teatrene, herunder
Kgbenhavns Teaters finanslovsbevilling

Sponsoraftaler

Dialog med omverdenen

Tilskud og tilsyn, herunder

Fastsaettelse af strategiske udviklingsplaner

Beslutning om optag og udtraeden af teatre

Fordeling af tilskud til teatre

Ansaettelse af direktarer

Udpegning af bestyrelser

Indgaelse af resultataftaler med teatrene under Kgbenhavns Teater

Driftsopgaver i samarbejde med teatrene, herunder
Administration af billethandtering og billetformidlingstilskud
Indgéelse af overenskomster

Tvaergdende markedsfaring

Feelles IT-platform

Drift af skonomistyringssystem

Udbud og andre administrative stgttefunktioner
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3. Vision, omverdensanalyse og strategi for Kebenhavns Teater

Vision

Visionen for Kgbenhavns Teater er:

e At udvikle varieret og vedkommende dansk scenekunst pa internationalt niveau

e At gge publikumsunderlaget markant og styrke mangfoldigheden inden for Kgben-
havns Teater

e At udnytte og udvikie synergien i Kgbenhavns Teater

Omverdensanalyse

Kgbenhavns Teater indtager en vaesentlig rolle i det danske teaterlandskab, hvor sce-
nekunsten skal fungere som et godt og sammenhangende hele. Kgbenhavns Teater
har i "Strategi 2006/07-2010/11" beskrevet de seks hovedudfordringer, som Kgben-
havns Teater ser:

Samfundsmeessigt skal teatrene udfordre deres publikum og medvirke til at skabe og
redefinere samfundets kulturelle identitet. Det kreever, at teatret til stadighed griber
tiden og reflekterer den.

Samtidig skal teatrene medvirke til at ggre bade hovedstaden og landet attraktivt for
borgere, tilflyttere og virksomheder i en tid hvor byer, regioner og lande i stigende grad
konkurrerer om kreative, veluddannede og innovative kompetencer. Det kreever, at
Kagbenhavns Teater skaber forestillinger pa hajt internationalt niveau.

Kunstnerisk er udfordringen at forny scenekunsten, udvide teaterbegrebet og flytte
graenserne for den traditionelle opfattelse af teater.

Udfordringen mgdes bl.a. ved at sikre, at iseer teaterproducenter, dramatikere, drama-
turger, instruktgrer og skuespillere far mulighed for at styrke, udvikle og opkvalificere
deres faglige kompetencer. Samtidig skal mangfoldigheden og fornyelsen blandt sce-
nekunstens aktgrer styrkes.

Det er en kunstnerisk udfordring at skabe overensstemmelse mellem nutidens scene-
kunstneriske udtryk og de fysiske rammer, hvor de eksisterende teatre alle er blevet til
som svar pa tidligere tiders kunstneriske form.

Denne udfordring mgdes ved at etablere et nyt teater for moderne scenekunst, der skal
udggre en spydspids blandt teatrene i hovedstaden og som sin saerlige opgave veere
med til at sikre den gnskede fornyelse og udvikling.
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Pa publikumsfronten er udfordringen at fa flere til at ga i teatret ved at fastholde og
styrke forholdet til det nuvaerende publikum og samtidig tiltraekke et nyt publikum i
henseende til alder, ken og minoritetsgrupper.

Kgbenhavns Teater har gennemfart en publikumsundersagelse, som konkretiserer de
udfordringer, teatrene star overfor pa publikumsfronten. Hovedkonklusionerne fra un-
dersoggelsen er, at:

> Teatrenes publikum primeert udgeres af:
o Veluddannede
¢  Kvinder
»  Personer bosat i hovedstadsomradet
e Personer over 50 ar

» Markedsferingen af teatret sker gennem kanaler, der appellerer mest til det
eksisterende publikum

« Det er teaterstykket, skuespillerne og anbefalinger, der afger, om man valger at ga i
teatret

+ Mellem 30 og 40 % seger information om forestillingerne og keber billetter via
Internettet

+ De primaere alternativer til teatret er biografer, koncerter, museer og kunstudstillinger.

Publikumsundersggelsen inkluderer ogsa personer, der ikke gar i teatret. Her er de
overordnede konklusioner, at:

+ Teatret fraveelges pé grund af manglende tid og interesse

» Unge under 30 og maend fravaelger oftest teatret

+ Det opfattes som besvaerligt at g& i teatret i forhold til planleegning

+ Der er et stort snske om mere og bedre kommunikation — isaer fra de unge.

Disse resultater betyder, at det er en central udfordring for Kabenhavns Teater i hgjere
grad at kende sit publikum for derigennem bade at kunne fastholde det nuvaerende og
tiltreekke et nyt. Derfor ligger der en seerlig udfordring i at udvikie og styrke markedsfg-
ringen og kommunikationen med publikum.

Dkonomisk er udfordringen at sikre kvalitet, @get aktivitetsniveau og udvikling for teat-
rene | Kebenhavns Teater og samtidig skabe grundlag for at gge publikumsantallet, sa
det enkelte teaters gkonomi styrkes.
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Inden for den nuveerende finansieringsramme er der ikke tilstraekkelige midler til at give
alle de teatre, som var en del af Det Storkgbenhavnske Teaterfasllesskab, den gkono-
miske stotte, der er ngdvendig for at skabe det gnskede aktivitetsniveau. | forhold hertil
er udfordringen at skabe en bedre kapacitetsudnyttelse pa teatrene. lkke alene skal de
teatre, der i en arreekke har haft nedsat spilleforpligtelse, bringes tilbage til normalt
niveau, men det samlede antal opsaetninger og opfarelser skal tillige forages.

Endvidere skal Kebenhavns Teater sikre, at der bade er fokus pa den kunstneriske og
den gkonomiske side af driften af teatrene. Teatrene skal i hgjere grad end i dag udvik-
les som moderne virksomheder samtidig med, at der bevares en naturlig respekt for
det kunstneriske virke.

Kgbenhavns Teater ser det endvidere som en helt afgegrende udfordring, at udviklingen
i antallet af produktioner, opferelser og tilskuere vendes markant.

Bygningsmaessigt er udfordringen, at mange af teatrene i Kgbenhavns Teaters bor i
gamle, utidssvarende teaterbygninger, og at flere af disse tiimed er nedslidte og mang-
ler afggrende faciliteter.

Fem af de nuveerende teaterbygninger er mere end 100 ar gamle og er indrettet som
kukkassescener, med de store begraensninger det giver for de sceniske udtryk.

Kun Folketeatret og Det Ny Teater har de dertil harende nadvendige sidescener og
bagscener. Alene Rialto Teatret og @stre Gasvaerk har ikke kukkassescener.

@stre Gasveerk er en halvt ombygget industribygning fra det 19. arhundrede, der
mangler en del faciliteter for at kunne fungere optimalt som et teater, herunder en mere
fleksibel publikumsopbygning. Der mangler generelt prgvesale, bedre publikumsop-
bygninger mv. Teatrene har sdledes ikke de bygningsmeessige forudsaetninger for at
kunne leve op til at veere tidens kunstart.

For at tage hejde for denne udfordring snsker Kabenhavns Teater:

* Hurtigst muligt at etablere et nyt teater for moderne scenekunst
« At forbedre og udvikle faciliteterne pa de gvrige teatre snarest.
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Styringsmeessigt er udfordringen at drage nytte af de synergieffekier, der ligger i den
feelles ramme og samtidig bibeholde en sund konkurrence mellem - og et raderum for -
teatrene. Dette stiller nogle krav til ansvars- og kompetencefordelingen mellem de
forskellige organisatoriske enheder i Kabenhavns Teater og sastter fokus pa mulighe-
derne for effektivisering.

Det er Kgbenhavns Teaters udfordring at udvikle en gkonomistyringsmodel, der sikrer
et samspil mellem forfglgelsen af kunstneriske mal, en professionel aktivitets- og gko-
nomistyring samt et stgrre samarbejde teatrene imellem,

Samtidig er det en udfordring at udvikle en variation af driftsformer og fordeling af gko-
nomiske risici med henblik pa at styrke den gkonomiske side af teaterdriften.

4, Sammenfatning af Kebenhavns Teaters strategi

Teatrene og kunsten
Kgbenhavns Teater gnsker at sikre bredden og alsidigheden i den samlede profil ved
at skabe scenekunst af hgj kvalitet indenfor:

» Ny dansk og udenlandsk dramatik

» Klassik dansk og udenlandsk dramatik

o Musikdramatik

« Dans

¢ Boarneteater

¢ Nye scenekunstformer (performance, nycirkus, blandformer, stand-up etc.).

Med dette udgangspunkt vil Kebenhavns Teater definere skarpe profiler for de enkelte
teatre. Dette vil ske med respekt for teatrenes kunstneriske frihed og i en forventning
om, at alle teatrene udvikler scenekunsten inden for de givne rammer.

For yderligere at fremme udvikling og nytaenkning af scenekunsten gnsker Kgben-
havns Teater at etablere et nyt hus, Camp X, for moderne scenekunst. Camp X huses i
ferste fase i Aveny-T og Rialtos bygninger. | en senere fase to gnsker Kgbenhavns
Teater, at etablere nye fysiske rammer til Camp X. Kebenhavns Teater vil samtidig sge
en razkke allerede eksisterende teatres drift for samlet set at opkvalificere og styrke
scenekunstens udvikling. Nedenfor falger oversigt over de teatre, som fra og med
saeson 2007/2008 tilbydes optagelse i Kebenhavns Teater:
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Teatre, som vil modtage produktions- og driftsstgtte

L

Camp X

Betty Nansen med Edison

folketeatret.dk, som er Folketeatret med Hippodromen fusioneret med Det
Danske Teater

Ngrrebro Teater

Jstre Gasveerk.

Teatre som vil modtage husleje- og anden stotte

Q

Det Ny Teater i form af huslejestotte
Dansk Danseteater, hvormed Kgbenhavns Teater bidrager til en seerlig ind-
sats for moderne dans.

Kabenhavns Teater vil iveerksastte en raskke initiativer, som skal stimulere den fortsatte
udvikling af scenekunsten, herunder;

Jge teatrenes radighedsbelgb til teaterdrift med gennemsnitligt 7,5 %

og hgjne kapacitets- og aktivitetsniveauet

Styrke den kunstneriske og driftsmaessige udvikling af teatrene

Sikre, at iseer teaterproducenter, dramatikere, dramaturger, instruktgrer og
skuespillere far mulighed for at styrke, udvikle og opkvalificere deres faglighed
gennem kompetenceudvikling og uddannelse

Skabe nye profiler og tiltrackke nye publikumsgrupper

Sikre, at alle teatrene disponerer over en prgvesal

Muliggere at teatrene kan sege Kgbenhavns Teaters midler til aben scene
virksomhed.

Publikum

Kgbenhavns Teater har gennemfart en publikumsundersggelse. | forlaengelse heraf er
det malet at styrke mangfoldigheden i henseende til bade eksisterende og nye mal-
grupper ved blandt andet at:

Abne teaterbygningerne fysisk for eksterne arrangementer og for samarbejde
med andre kultur- og fritidstitbud

Etablere et nyt billetformidiingssystem, der gar det lettere at booke og kabe
billetter

Styrke markedsferingen generelt og etablere et brand omkring teatrene i Kg-
benhavns Teater

Seette sig som mal i saeson 2010/11 at have forgget publikumstallet med 25 %.
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Drift og styring
Kgbenhavns Teater gnsker, at teatrene undergar en driftsmasssig udvikling. Med hen-
blik herpa vil Kebenhavns Teater:

]

Synergi
Kgbenhavns Teater vil skabe synergi i feellesskabet inden for falgende 3 hovedomrader:

.

Udarbejde flerarige resultataftaler med teatrene

Sikre, at direktgrerne laeegger hovedvaegt pa at lede teatrene og samtidig har
en staerk kunstnerisk profil. Det aftales ved ansasttelsen om og i hvitket om-
fang teaterdirektgreme deltager i teatrenes kunstneriske arbejde

Skabe mangfoldighed og ligestilling i alle personalegrupper

Skabe en klar ansvars- og kompetencefordeling meliem teatrene og Keben-
havns Teater

Tilfere sekretariatet for Kebenhavns Teater flere ressourcer og samle opgaver
her, der medferer stordriftsfordele.

Kunstneriske initiativer — ved at etablere en ledelsesgruppe bestaende af di-
rektgren for Kgbenhavns Teater og teaterdirektgrerne

@konomistyring — ved at etablere et faslles aktivitetsbaseret skonomistyrings-
system, sd Kgbenhavns Teater kan ga i tasttere dialog med teatrene om bud-
getter og opfalgningen herpa

Markedsfaring — ved at sekretariatet for Kgbenhavns Teater supplerer teatre-
nes egen markedsfering og koordinerer udarbejdelsen af faelles markedsfa-
ringsplaner samt valg af kanaler og kampagneformer.
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5. Finansielle forhold m.v.

Ved indgangen til aftaleperioden er Kgbenhavns Teaters gkonomiske situation praeget
af, at 2007 var et overgangsar, der pa en gang rummer afviklingen af de hidtidige DST-
aktiviteter, herunder den tidligere tvaergaende abonnementsordning i saeson 2006/07

samt den fagrste saeson (2007/08) i Kebenhavns Teater regi.

Kgbenhavns Teaters finansielle forhold i aftaleperioden (2008-2011) fremgar af nedenstaende

oversigt:

Ordineert driftstilskud
Finansar 2008 2009 2010 2011
Bevilling mio.kr. 2008- 129,3 128,8 128,7 128,2
niveau (inkl. seerbevillin-
ger og billetformidlingstil-
skud)*
Teater ar (sason) 07/08 08/09 09/10 10/11
Budgetteret bevilling™* 125.600.000| | 130.000.000| | 128.300.000| | 128.200.000
- heraf billetformidlingstil- 17.500.000{| 17.500.000|| 17.500.000|| 17.500.000
skud**
@vrige offentlige tilskud O‘ ‘ 0‘ ’ O‘ ‘ 0
kr.
Billetsalg ekskl. moms*** 0 0 0 0
@vrige indtaegter kr. 6.418.000 2.800.000 2.800.000 2.719.000
Budgetteret resuitat kr. 0 1.533 2.448 2.636
Egenkapital ult. saeson 9.730.061 10.000.000| | 10.000.000|| 10.000.000

*Bevillingen i 2008 er opgjort pa baggrund af FL 2008 og tillagt 0,4 mio. kr. som Kunststyrelsen 1. juli 2008 har
udmeldt, at det statslige tilskud til Kebenhavns Teater i 2008 forhgjes med i forbindelse med indgaelse af nye over-
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enskomster. Kgbenhavns Teater har valgt, at den obligatoriske opsparing pa 1 % i 2008 ikke er indarbejdet i bud-
gettet pa baggrund af den politiske udmelding om, at de opsparede belgb tilbagefares til ministeromraderne i 2009.
** Tilskud og billetformidlingstilskud er opgjort i henhold til Budget for Kebenhavns Teater som Kgbenhavns Teater
har godkendt 22. april 2008, hvorfor tilskuddet til billetformidlingstilskuddet er fastsat efter tilskuddet i 2007/08 pa
17,5 mio. kr. Efter vedtagelsen af Finanslov 2008 har Kunststyrelsen efterfalgende beregnet Kebenhavns Teaters
andel af puljen i 2008 til 18,0 mio. kr., som ogsa er det belgb, der er indregnet i statens bevilling "Bevilling mio. kr. i

2008 niveau”.

*kk

res ikke i Kgbenhavns Teater

Billetindteegter pa teatrene i Kebenhavns Teater forbliver hos de enkelte teatre og indteegtsfe-



Statens driftstilskud fastsaettes pa de arlige bevillingslove. Pa finansloven er tilskuddet
opfert pa til Kabenhavns Teater opfart pa § 21.23.47.

Tilskuddet i oversigten falger bevillingerne i finansiov for 2008. Bevillingerne vil lazben-
de blive opregnet efter Finansministeriets geeldende pris- og lgnindeks for omradet.

| de tilfaelde, hvor der som falge af den arlige Finanslovsvedtagelse gennemfares ge-
nerelle eller selektive besparelser pa kulturbudgettet, kan der ske en reduktion af bevil-
lingen.

Retningslinierne for regnskabsaflaeggelse og revision fremgar af Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 346 af 12. maj 2003 om regnskab og revision for tilskudsmodtage-
re, som modtager tilskud fra Kulturministeriet i henhold til teaterloven.

6. Nagletal
De nedenstdende nggletal illustrerer den gnskede udvikling for teatret. De er udtryk for

teatrets egne forventninger til udviklingen. De er saledes ikke bindende, men laegges til
grund for teatrets rapportering af dets resultater.
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2008/07 2007/08 2008/09  2009/10  2010/11

1 Antal produktioner 19 25 25 25 25
2 Antal opferelser 819 900 900 900 900
3 - heraf gaestespil 14

4 Antal tilskuere (i 1.000) 371 262 281 266 314
5 Belaegningsprocent (saedebelaegning) 87 (70) (70) (70) (70)
6 Veerdibelaegningsprocent 68 (51) (51) (51) (51)
7 Samlet driftstilskud pr. tilskuer 247 338 337 327 296

Alle tal erinkl. folketeatret.dk for sa vidt angar den stationzere aktivitet i Ngrregade.

5) Seedebeleegningen er vurderet ud fra et gennemsnit for seesonerne 2002/03-2004/05. For
vurdering af kommende szesoner er der tale om minimumsmal i henhold til strategien for Kaben-
havns Teater

6) Veerdibelaegningsprocenten er taget fra Tabel 5 i "Minimumsgrundlag for optag af Teatre i
Kgbenhavns Teater for seesonerne 2007/08-2010/11".

7) Samlet driftstilskud pr. tilskuer er beregnet som: Tilskud til drift og produktion (i henhold il
budget for Kebenhavns Teater, dog regnskab for 2006/07) / Antal tilskuere (4).

Der skal bemaerkes falgende vedr. nagletaliene:



De fastsatte nggletal for seeson 2007/08-2010/11 bygger pa strategi for Kgbenhavns
Teater (dog saledes at publikumsantal er korrigeret for at ombygningen af Ustre Gas-
vaerk ikke skete i sason 2007/08, men pt. er fastsat til at forega i saeson 2009/10).

Strategien, der blev offentliggjort i maj 2006 baserer sig for fremskrivningen af publi-
kumsantal pa regnskabstal for seeson 2004/05 (228.000) og budgettal for saeson
2005/06 (244.000) og 2006/07 (227.000). Det har efterfaigende vist sig, at saeson
2006/07 blev en ekstraordinaer god saeson med meget hgje tilskuertal, hvilket er forkla-
ringen pa faldet i tilskuerantal fra denne seeson ift. malsaetningerne for de nasste see-
soner.

Nagletal for seedebelaegning og vaerdibelaegning er mal for det forventede minimum.
Da der er tale om en overordnet malsaetning og ikke beregnede tal, er der ikke sam-
menhaeng mellem belaegningsveerdierne og malet for udvikling i publikumsantal. Sa-
fremt disse mal opfyldes, vil seedebelaegning og vaerdibelaegning stige proportionalt
med stigningen i tilskuerantallet. For at formidie dette tydeligt, er belsagningstallene for
saeson 2007/08 og frem sat i parentes i ovenstaende opstilling.

7. Afrapportering
Opfolgning pa aftalen foregar én gang om aret pa et virksomhedsmeade. Grundlaget for
afrapporteringen er arsrapporten, hvor teatret redeger for og sammenholder arets

faglige og skonomiske resultater og forudsaetninger.

Der vil herudover vaere mulighed for at falge op pa aftalen pa et halvarsmede, pa bag-
grund af en fastlagt dagsorden, men uden fastlagte krav til afrapportering.

s.12/13
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