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Introduktion

Projektet
Kunstradet tog i 2004 initiativ til en international festival for samtidskunst i Danmark.

Der blev udarbejdet et kommissorium for festivalen, og en aben projektkonkurrence blev
udskrevet og annonceret nationalt og internationalt i marts 2005 med frist for indsendelse
af projekter 30. maj 2005. En international jury blev nedsat til at bedemme og

preekvalificere de indkomne forslag. Juryen bestod af:

Lars Nittve, direkter for Moderna Museet, Stockholm.

René Block, direktgr for Kunsthalle Fridericianum, Kassel.

Dorte Jelstrup, billedkunstner, Kunstradets fagudvalg for billedkunst.

Asa Sonjasdotter, billedkunstner, Kunstradets internationale billedkunstudvalg.

Frans Jacobi, billedkunstner, medlem af Kunstradet.

Man modtog 37 forslag, heriblandt flere fra etablerede kulturinstitutioner i Danmark. 3
forslag blev valgt ud til videre bearbejdning, og pa anbefaling af juryen valgte Kunstradet
i februar 2006 at indstille det projekt, der nu havde faet navnet U-TURN kvadriennale for
samtidskunst (herefter U-TURN) til at sta for festivalen. Bag U-TURN star kuratorerne
Charlotte Bagger Brandt, Solvej Helweg Ovesen og Judith Schwarzbart.

Juryens begrundelse for valget af U-TURN var, at dette projekt havde optimale
muligheder for at indfri kommissoriets krav og ambitioner “ved at kombinere det
lengerevarende og netveaerksopbyggende med den store, brede, spektakulere og mere
konventionelle udstillingsbegivenhed”!. Man vurderede endvidere, at U-TURNS
samarbejde med udstillingsbygningen Charlottenborg var et Kklart aktiv ved projektet.
Dette samarbejde blev imidlertid afbrudt inden festivalens dbning. Endelig blev U-TURN
vurderet som det mest gennemarbejdede projektforslag og som havende en serdeles

aktuel tematik.

! Juryens indstilling af U-TURN, dateret 25. januar 2006.



Det samlede budget for festivalen er 17 mio. kr., hvoraf Kunstradets bidrag udger 6 mio.
kr. U-TURN har haft suveraen gkonomisk og kreativ selvbestemmelse. Kunststyrelsen har
ved gentagne mgder med holdet bag U-TURN sikret sig indsigt i projektets forlgb.

U-TURN bestod af et omfattende udstillings-, aktivitets- og netvaerksprogram. Festivalen
manifesterede sig navnlig pa Carlsbergs grund i Valby, i Kunsthallen Nikolaj samt i
byrummet, men lod desuden aktiviteterne forgrene sig ud i Danmark og i Europa.
Festivalprogrammet faldt i to dele. Farste del var den sakaldte metaudstilling, der
fra iveerkseattelsen i foraret 2007 fungerede som ’opvarmningsprogram’ til festivalens
anden del, hovedudstillingen, med mindre udstillinger, geasteophold af udenlandske
kunstnere, artist-talks, seminarer mv. Hovedudstillingen lgb fra 5. september til 9.
november 2008 og var en stort anlagt international udstilling og festival, der dels
opsamlede trade fra metaudstillingen, dels udfoldede et varieret, selvsteendigt program

under en reekke overordnede temaer.

Projektets mal

Kunstradet formulerede ved projektets start dokumentet ‘Kommisorium for International
Festival for Nutidskunst’, dateret 17. november 2004. Dokumentet indeholder en raekke
formalsbestemmelser og succeskriterier for en dansk festival for samtidskunst. Disse
formuleringer er gengivet i evalueringsoplaegget, der er vedlagt som bilag.



Baggrund for den eksterne faglige evaluering

Den samlede evalueringsindsats
Denne eksterne faglige evaluering er én af tre evalueringer af U-TURN kvadriennale for

samtidskunst. Den samlede evaluering af festivalen bestar desuden af en intern evaluering
samt en ekstern administrativ evaluering.

Den interne evaluering af festivalen er foretaget af U-TURNSs ledelse. Evalueringen
indbefatter en analyse af U-TURN-projektets kunstneriske kvalitet, projektets udvikling
af den danske kunstscene, projektet som skaber af internationale netveerk og som
referencepunkt i international sammenhang, analyse af offentlighedens interesse for
projektet samt analyse af diverse kvalitative data.

Den eksterne administrative evaluering er foretaget af Ole Dalsgaard, direktar i
Dalsgaard Technology Strategy. Evalueringen indbefatter analyse af den organisatoriske,

styringsmaessige og administrative gennemfgrelse af U-TURN-projektet.

Fremgangsmade for den faglige evaluering
Den eksterne faglige evaluering er foretaget af tre personer med kunstfaglig baggrund:

Frans Jacobi, billedkunstner, Lars Grambye, direktgr for Kunsthallen Brandts og Lewis
Biggs, direktar for Liverpool Biennalen. Evalueringskoordinator er mag. art. Line
Marschner. Pa baggrund af et opleeg udarbejdet af evalueringskoordinatoren har de tre
eksterne faglige evaluatorer hver udarbejdet en individuel rapport. Resultaterne fra disse
tre individuelle rapporter er samlet i denne rapport. Evalueringskoordinatorens oplag

samt evaluatorernes rapporter er vedlagt denne rapport som bilag.

Formal med den faglige evaluering

Formal med den eksterne faglige evaluering er:

at besvare, om U-TURN har opfyldt de formal og succeskriterier, der fra Kunstradets side

13 til grund for at realisere en festival for samtidskunst i Danmark,



at fa en generel, fagligt kompetent vurdering af festivalens kunstfaglige styrker,
svagheder og muligheder,

at opna en konkret, fagligt baseret anbefaling af, om der er pa baggrund af den nu
realiserede festival synes at vaere grundlag for at fortsette arbejdet med en international

festival for samtidskunst i Danmark.

Evalueringens implicerede parter

Evaluatorer:

Frans Jacobi (herefter FJ)

Billedkunstner. Medlem af Kunstradet 2003-2007 og dermed en af initiativtagerne til
projektet om en festival for samtidskunst i Danmark. FJ har veeret direkte involveret i
projektet indtil 2007 og legger saledes ikke et udenforstdende syn pa festivalen, men
skannes velegnet som del af evaluatorgruppen netop pa grund af sit indgaende kendskab
til beslutnings- og arbejdsprocessen med festivalen.

Lars Grambye (herefter LG)
Direktgr for Kunsthallen Brandts i Odense siden januar 2008. LG er skgnnet velegnet
som faglig evaluator af festivalen ud fra sit kendskab til national og international

samtidskunst pa organisatorisk niveau.

Lewis Biggs (herefter LB)
Medstifter af Liverpool Biennalen; direktar herfor siden 2000. LB har et indgaende
kendskab til internationale kunstfestivals.

Evalueringskoordinator:
Line Suhr Marschner (herefter LSM)
Mag. art. i kunsthistorie; arbejder pa freelancebasis. Engageret som koordinator af den

eksterne faglige evaluering fra oktober til december 2008.



Metode
For at afdekke projektets kunstfaglige niveau, styrker og svagheder udarbejdede

evalueringskoordinator LSM efter gnske fra Kunstradet et opleg til en kvalitativ
undersggelse. Der blev i evalueringsoplegget lagt op til en spontan, bred og kun i

begraenset omfang styret faglig vurdering fra hver af de tre evaluatorer.

Kvalitativ analyse

Evalueringsopleegget indeholdt en introduktion til projektet, en precisering af
evalueringsopgaven samt en opsummering af de af Kunstradet formulerede
formalsbestemmelser og succeskriterier for festivalen. Herigennem er der sikret et felles
grundlzeggende informationsniveau for evaluatorerne FJ, LG og LB.

Oplagget indeholdt desuden 5 hovedspgrgsmal med underspgrgsmal til evaluatorerne.
Spergsmalene har en bevidst dben karakter. De angiver en retning at teenke ud fra; de er
teenkt som en vejviser for besvarelsen, snarere end som spgrgsmal, der forventes direkte
besvaret.

Oplagget blev af LSM forelagt og gennemgaet for FJ, LG og LB pa et mgde 8. november
2008, hvor Anette @sterby, leder af Kunststyrelsens Center for Billedkunst, var tilstede.
Inden udlevering til de tre faglige evaluatorer blev oplaegget forelagt Anette @sterby til
kommentering og Kunstradets formand Mads @vlisen til orientering.

Refleksion over valgte metode
Den kvalitative undersggelsesform synes at tilvejebringe de bedste muligheder for at

opnd en nuanceret, oplevet og kunstfagligt argumenteret vurdering af festivalen af de
kunstfaglige evaluatorer. Mere specifikt synes den kvalitative form med tilstreebt dbent
formulerede spargsmal at udnytte evaluatorernes faglige ekspertise optimalt: ved i vidt
omfang kun at lade spgrgsmalene vare vejledende for besvarelsen giver man raderum for
evaluatorernes faglige kunnen og de deraf afledte observationer. Der skabes plads til
friske observationer, der ikke hidtil har veeret fokus pa i forbindelse med projektet.

| lyset af det store omrade for den faglige evaluering, af den relativt korte tid til hele

evalueringsprocessen og af et begraenset gkonomisk honorar til de tre evaluatorer synes



en kvalitativ, aben spargeform tillige at vaere en god og fleksibel fremgangsmade med
potentiale til at deekke bredt.

Med abent formulerede spgrgsmal har undersggelsen principielt hilst alle observationer
velkomne, der af de faglige evaluatorer er skennet relevante i evalueringen af og i det
eventuelt fremtidige arbejde med festivalen. Dette synes ikke mindst at veere en relevant
fremgangsmade i den aktuelle situation, hvor man med en stgrre dansk kunstfestival
beveeger sig ind pa et bade stort og nyt terraen, og hvor der, hvis det besluttes at lade
festivalen fortsatte, venter et stort arbejde med at precisere form og indhold for
begivenheden.

De generelle og abent formulerede spargsmal synes endvidere at opmuntre til spontanitet
eller umiddelbarhed i besvarelsen, hvilket Kunststyrelsen har gnsket af den faglige
eksterne evaluering. For yderligere at tilskynde til en vis spontanitet i evaluatorernes

besvarelser var fristen for indlevering af rapporterne forholdsvis kort.

Den valgte analyseform med relativt abent formulerede spargsmal medfarte
indledningsvis nogen forvirring hos de tre faglige evaluatorer. Blandingen af abne
hovedspgrgsmal og mere styrende/retningsgivende underspegrgsmal rejste nogen
usikkerhed om evalueringsopgavens art og krav. Man kunne have afhjulpet
evaluatorernes usikkerhed ved at indsnaevre evalueringsomradet og stille mere pracist
rettede speargsmal. En indsnaevring af evalueringsomradet ville omvendt have medfart
risiko for, at vigtige synspunkter for det videre udviklingsarbejde med festivalen ikke
kom frem. Den indledende forvirring over de stillede spargsmal synes ikke at afspejle sig
I besvarelserne.

Evalueringsoplaegget blev udleveret pd engelsk til LB og pa dansk til FJ og LG.
Gennemgangen af oplegget pd mgdet den 8. november skete pa engelsk. At
gennemgangen af oplaegget skete pa et fremmedsprog kan medfare en vis forringelse i
overfagrslen af information; i denne sammenhang skennes informationstabet dog
minimalt, hvis overhovedet eksisterende. En kvalitativ undersggelsesform er generelt
ikke udpraeget sarbar over for eventuelle nuanceforskelle i forstdelsen af de stillede

spgrgsmal.



Et forhold, der i evalueringskoordinatorens opfattelse gver negativ indflydelse pa hele
grundlaget for den faglige evaluering, ber afslutningsvis fremhaves.

Et af den faglige evaluerings hovedfokusomrader er relationen mellem den afholdte U-
TURN-festival og Kunstradets oprindelige idé med en dansk samtidskunstfestival. Et
vigtigt afset for evalueringen er derfor de af Kunstradet formulerede
formalsbestemmelser og succeskriterier for festivalen. Kunstradets skriftlige materiale
desangdende udger med andre ord en stor del af grundlaget for evalueringen heraf.

Det vil veere en klar fordel for det eventuelt fortsatte arbejde med festivalen (og for
Kunstradets arbejde i det hele taget), at et sadant skriftligt projektmateriale bliver mere
praecist, og at det bliver formuleret med henblik pa at danne grundlag for efterfglgende
evaluering. Materialet, der fremover ber tage Kklarere form af en egentlig
projektbeskrivelse, er preeget af en uklar blanding af kort- og langsigtede mal, af uklarhed
mellem realistiske mal, forhabninger og hgijtstreebende visioner. FJ, der som medlem af
Kunstradet 2003-2007 deltog i udarbejdelsen af dette materiale, oplyser, at dele af
materialet ogsa blev formuleret med henblik pa ’at fa en stemning i vejret’ og ’at
engagere folk omkring festivalen’. Det péapeges af evalueringskoordinatoren, at bade
realisme og visioner indlysende hgrer med i projektbeskrivelser, men at det vil veere af
afggrende betydning for helheden i Kunstradets arbejde, at man i udarbejdelsen af
projekter fremover ngje definerer kort- og langsigtede mal hver for sig og adskiller
umiddelbart realiserbare mal fra visioner.

I den aktuelle evalueringssammenhang medfarer den foreliggende projektbeskrivelse, at
det eksterne faglige evalueringshold har skullet vaere meget opmarksomme pa ikke at
lade U-TURN bedgmme ud fra delvis uprecise/urealistiske formalsbestemmelser og
succeskriterier. Dette uheldige forhold er diskuteret med evaluatorerne, og man har

forsggt at tage hgjde herfor i udarbejdelsen af de stillede spgrgsmal.



Sammenfatning af den eksterne faglige evaluering

Herunder fglger en sammenfatning af de i evalueringsrapporterne udtrykte synspunkter.
Overskrifterne med nummereringen 1-5 refererer til de spargsmal, evaluatorerne blev
stillet i evalueringsopleegget (’Opleg: Ekstern faglig evaluering af U-TURN -
kvadriennale for samtidskunst’, dateret 8. november 2008). Oplegget er vedlagt som
bilag.

Det anbefales, at man laser evaluatorernes rapporter i deres fulde ordlyd. Disse rapporter

er ligeledes vedlagt som bilag.

1. Generel vurdering

Generel vurdering af U-TURN. Herunder stillingtagen til det kvalitative niveau i U-
TURNS program og til festivalens form med meta- og hovedudstilling.

De tre evaluatorer roser generelt indsatsen med festivalen, der vurderes som et
kvalificeret bud pa en omfattende og relevant udstilling af samtidskunst anno 2008.
Programmets kunstneriske kvalitet vurderes gennemgaende som godt. Hovedudstillingen
pa Carlsbergs nedlagte tappehal i Valby fremhaves som velfungerende og flot.

Som helhed betragtet roses projektet for at veere ambitigst, komplekst og stort tenkt.
Projektet synes at veere praeget af grundig research og at vere serigst og yderst
omhyggeligt udfert og praesenteret. Kuratorerne fremhaves for deres engagement og

store praestation.

En del kritikpunkter fremfgres, men heraf henfagres nogle til det faktum, at det er farste
gang, en festival af den form og af det format finder sted i Danmark. "Det har veeret et
meget stort arbejde at bygge et sa stort udstillingsarrangement op fra bunden rent
organisatorisk [...], og U-TURN ma bedgmmes pa den baggrund” (FJ, p. 1). At

samarbejdet med Charlottenborg matte opgives pa et sent stadium, og at man derfor stod
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uden institutionel ramme overhovedet vurderes af samtlige evaluatorer som vearende

meget vanskelige betingelser.

Pa forskellig vis kommenterer evaluatorerne et moment af tilfeeldighed, der forekommer
at preege festivalen pa godt og ondt. Godt fordi kuratorerne har formaet at arbejde smidigt
over for uventede, men ngdvendige kursaendringer og evnet at gare en dyd af festivalens
(utilsigtede) processuelle og improviserende karakter; skidt fordi det synes at have
medfart en rekke ugnskede resultater. Disse ugnskede resultater viser sig navnlig i
vaegtningen mellem de danske og udenlandske repraesenterede kunstnere og |
udstillingernes lokaliteter, se herunder.

Formen: relationen mellem metaudstilling og hovedudstilling
Festivalens form med et leengerevarende optaktsprogram til det intensive hovedprogram i

efteraret 2008 vurderes samstemmende som en meget god idé. Metaudstillingens form
ber imidlertid gennemga visse justeringer. Pa baggrund af det relativt beskedne
fremmgde vurderes metaprogrammet som appellerende til et (for) snaevert publikum.
”Man skal nok gare sig klart, om man med disse aktiviteter gnsker at reekke ud til et
bredere publikum og inddrage disse som medejere af projektet, eller om man hovedsalig
vil fokusere pa kunstfaglige og teoretiske diskussioner, som projektet affader blandt en i
forvejen velorienteret kreds” (LG, p. 4).

Arsagen til det beskedne fremmgde til metaudstillingens arrangementer er muligvis 0gsa,
at U-TURNSs formidlingsafdeling ikke pa det tidspunkt var helt etableret (FJ, p. 1).

Der stilles forslag om eventuelt at lade andre tage sig af optaktsprogrammet; eksempelvis
de kunstteoretiske lzereanstalter, sasom et af universiteterne, hvor det kan gavne stedernes
forskningsprofil i bytte for administrativ statte (LB, p. 1).

Det kommenteres, at U-TURN undervejs i metaprogrammet gjorde meningsfuld brug af
bl.a. Kunstradets DIVA residency-ordning, hvor nogle af udstillingens bedste verker

blev produceret (FJ, p. 1).
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Udstillingens temaer
Som kuratorisk greb om det omfattende udstillingsprogram opererer U-TURN med en

reekke temaer i udstillingen. Kvaliteten i og relevansen af dette greb vurderes forskelligt i
evalueringsrapporterne.

Udstillingerne var ikke synligt kategoriseret efter disse temaer. Temaerne opleves derfor
af en af evaluatorerne som en behagelig, ikke-styrende klangbund for veerkerne, hvor en
didaktisk tour de force undgas. Det fremhaeves positivt, at der derved gives plads til den
besggendes egen oplevelse af vaerkerne (LG, p. 1). En anden evaluator kommenterer den
visuelt interessante iscenesettelse pd hovedudstillingen, men savner tydelighed og
mening i formidlingen af temaerne. Udstillingen vurderes her ikke som tematisk logisk
eller paedagogisk god (FJ, p. 3f).

Med udstillingens temaer og festivalens titel leegger kuratorerne specifikt op til at ville
pavirke ikke bare den danske kunstscene, men ogsa politik og moral i samfundet (jf.
kuratorernes forord i udstillingskataloget). Man vil foretage kursendring, udvide snavre
horisonter og abne op mod udlandet i mere end en forstand. LB problematiserer generelt
eksplicit kunstteoretiske/moralske/politiske positioner i udstillingssammenhange (LB, p.
2) og oplever denne overordnede synsvinkel som udtryk for moralisme (LB, p. 3).
Festivalens akse @steuropa/Danmark finder han irrelevant og underlig [curious] (LB, p. 1
og 4). FJ kommenterer, at den danske kunstscene allerede er i klar dialog med udlandet
og finder derfor den overordnede synsvinkel upraecis. Desuden finder han ikke temaernes
indbyrdes sammenhang og deres sammenhaeng med U-TURNs moralske ambitioner
indlysende. Temaet Det Ny Europa vurderes dog som bade praktisk og teoretisk
meningsgivende (FJ, p. 3). For LG virker temaerne om kultur/identitet og kulturmgder
relevante (LG, p. 2).

Veerker
Festivalen roses overordnet for at favne bade bredt og smalt appellerende kunst. Det store

antal nyproducerede vaerker fremhaves positivt (FJ, p. 4). To evaluatorer roser et generelt
hgijt kvalitativt niveau. En rapport fremhaver de gsteuropeeiske kunstnere som et nyt og
interessant bekendtskab for et dansk publikum (LG, p. 2).
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LB er uenig i udveelgelsen af veaerker med politisk/teoretisk sigte og finder veerkernes
kunstneriske  kvalitet svingende med fremragende veerker blandt mange
andenrangsvaerker (LB, p. 2 og 3). Jesper Just fremhaves som en ’shining star’ og
udstillingen i Kunsthallen Nikolaj som fremragende; hovedudstillingen i Valby som

meget god og installationen i bryggerihaven som en skuffelse (LB, p. 1).

Veaegtningen danske/udenlandske kunstnere
Balancen i antallet af repraesenterede danske og udenlandske kunstnere vurderes

samstemmende som markant skev og som yderst uheldig. "National protektionisme
fungerer ikke pa [...] en international praesentation” (LG, p. 2). Ubalancen virkede stik
imod de intentioner om abenhed, U-TURN-programmet lagde op til. En sadan ubalance
kan vaere meget skadelig pad laengere sigt, eftersom troveerdighed i internationale
kunstneres gjne er en af de vigtigste betingelser for succes overhovedet (LB, p. 1). "My
view would be that the Arts Council should support all art activity within Denmark
whether this is by Danish artists or visiting artists. This is the way to cement relations
between the Danish and the international art scene, and the method increasingly followed
in all European countries” (LB, p. 4).

U-TURN berer ikke ansvaret herfor alene, idet Kunstradet var med til at radgive
kuratorerne om at gge antallet af repraesenterede danske kunstnere pa festivalen (FJ, p. 5).

Udstillingssteder
Festivalens struktur med de mange udstillingsplatforme i Kgbenhavn, resten af Danmark

og i udlandet omtales som omfattende, kompleks, ambitigs og stort tenkt.

Den interregionale/internationale del af strukturen opleves som lidt ubegrundet og
"lgstsveevende’ og som udtryk for festivalens fgromtalte tilfeeldighedspraeg (LG, p. 3).
Det foreslas at samle aktiviteterne mere naste gang (FJ, p. 2).

Den del af strukturen, der foldede sig ud i Kagbenhavn, vurderes som alt i alt
velfungerende, situationen med Charlottenborg taget i betragtning. Samstemmende
beklages Charlottenborgs exit af festivalen, idet denne exit havde en raekke indlysende

negative konsekvenser.
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Ud over at have konsekvenser for festivalens synlighed (se afsnittet om synlighed
herunder) medfarte hovedudstillingens placering i Valby frem for pa Kongens Nytorv en
skeev balance i hele udstillingsgeografien i byen. Ikke mindst viste ubalancen sig i
forhold til soloudstillingen af Jesper Just i Kunsthallen Nikolaj. Dialogen med denne
udstillingssatellit havde vaeret markant bedre med hovedudstillingen placeret pa
Charlottenborg.

LB pointerer omvendt, at Charlottenborg, alternativt Kunstforeningen Gl. Strand eller
lignende steder, havde veeret mindre passende for den kunst, der blev vist pa
hovedudstillingen (LB, p. 2). LB finder, at omgivelserne i Carlsbergs tappehal overordnet
set stottede kunsten fint, og at der blev gjort overordentlig god brug af stedets muligheder
(LB, p. 3f).

En soloudstilling i Kunsthallen Nikolaj vurderes som en frisk og lovende idé, der i

realiteten imidlertid ikke fungerede optimalt (FJ, p. 5).

De mindre satellitprojekter i det kabenhavnske byrum vurderes blandet.

Projekterne i byrummet var oprindeligt teenkt mere omfattende, men matte begraenses, da
Kgbenhavns Kommune ikke engagerede sig skonomisk i festivalen i det forventede
omfang (FJ, p. 2).

LG anser disse projekter som en vasentlig force ved U-TURN (LG, p. 4. LGs
synspunkter desangaende vil blive behandlet mere indgaende i afsnittet om synlighed og
formidling herunder).

LB naede ikke at se nogle af disse aktiviteter, men stiller sig tvivlende over for deres
succesmuligheder. Verker, der skal klare sig i byens store skala, skal ofte enten veere

meget store eller have lov at sta leenge (LB, p. 1).

2. Synlighed

Vurdering af festivalens synlighed. Herunder en vurdering af om festivalen
formidler sig til et bredere publikum.

At hovedudstillingen matte flyttes fra Charlottenborg til Valby gik naturligt nok ud over
festivalens synlighed i byen. Det wvurderes samstemmende, at festivalens
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gennemslagskraft ville have veret steerkere med en placering pa Kongens Nytorv. Det er
"nemmere at opna synlighed pa et sted, hvor folk kigger hen i forvejen, frem for pa et
fuldsteendig ukendt sted” (LG, p. 3). Hertil kommer at udstillingshallen pa Carlsberg var
“umanerlig besveerlig at finde” (LG, p. 4): "Med andre ord, U-TURNS hjerte, nemlig
hovedudstillingen, var forlagt til et sted, som formentlig kun de seerligt interesserede ville
finde frem til” (LG, p. 4).

Medejerskabet, brugerinddragelsen og henvendelsen til det potentielt interesserede
leegmandspublikum lykkedes som naevnt ikke sa godt som ventet. Besggstal understreger
dette (LG, p. 4). Der skulle "nok vare lagt en meget klarere og bevidst strategi for
outreach og inddragelse, end det var tilfeeldet — igen ikke mindst pa grund af den afsides
placering” (LG, p. 4). Hovedudstillingens placering i kombination med valget af temaer
vil ifelge en af vurderingerne aldrig kunne tiltreekke et bredt publikum (LB, p. 3).
Potentialet til at tiltreekke et bredere publikum vurderes dog utvivisomt at vere tilstede
(LG, p. 5).

Udstillingen i Kunsthallen Nikolaj og Olafur Eliassons byggeprojekt med LEGO-klodser
pa Radhuspladsen tiltrak et stort antal besggende, hvilket bl.a. tilskrives disse projekters
centrale placering (LG, p. 4). Generelt kompenserede de projekter, der fandt sted i
byrummet, i nogen grad for hovedudstillingens manglende synlighed. Her lykkedes
formidlingen af samtidskunsten til et bredere publikum fint.

FJ roser den store satsning i debat- og formidlingsdelen  (den
kunstteoretiske/debatorienterede del af U-TURNs program behandles i afsnittet
herunder). Formidlingsprogrammet med guidede ture pa udstillingerne og i byrummet
fremhaeves som tilsyneladende velfungerende. Forsgget med at kombinere udstilling af
samtidskunst med debatfora og formidling til et bredere publikum “har med U-TURN
(maske for fgrste gang nogensinde) fungeret optimalt”. Man har "ved at diskutere i
gjenhgjde med det fremmgdte publikum [...] og ved at ggre formidlingen til en synlig del
af U-TURNSs ’brugerflade’ taget et vaesentligt skridt i retning af at ggre samtidskunsten
mere tilgaengelig for et almindeligt publikum” (FJ, p. 5).
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LB finder derimod generelt det skriftlige materiale og dele af udstillingen for
paedagogisk/didaktisk og finder det umuligt at skabe bredere gennemslagskraft for en
festival med en moralsk/paedagogisk tilgang.

Det kommenteres videre, at typografien og grafikken i festivalens PR-materiale og i det
hele taget U-TURNSs "brand’ tilsvarende signalerer et paedagogisk og moraliserende show
(LB, p. 2 og 3). Grafikken signalerer en festival, der ”had nothing to do with having fun,
was not ‘welcoming’ and not ‘accessible’” (LB, p. 3). Festivalen og dens marketing “do
not respond to the idea of “differentiated communication of contemporary art to different

groups in society’” (LB, p. 3).

3. Betydning for den danske kunstscene

Overvejelser over festivalens betydning for den danske kunstscene og dens
diskussion af nutidskunsten.

Det vurderes samstemmende, at festivalen har styrket den danske kunstscene. Trods
maske urealistisk store forventninger til festivalen vurderes den at have medvirket til en
generel oprustning pa den internationalt orienterede del af den danske samtidskunstscene
(LG, p. 5). Alene det at en kvalificeret og stort teenkt udstilling af samtidskunst fandt sted
vil bidrage positivt. U-TURN menes at ville blive en referenceramme for den danske
kunstdebat i flere ar fremover, bade for dens fortrin og mangler.

Mennesker og ikke organisationer er kunstscenens primere byggesten, og den store
indsats med festivalen vil i betydelig grad have styrket de mange involverede (LB, p. 3).
En mearkbar styrkelse af den danske kunstscene vil begribeligvis kraeve en fortsat indsats
for samtidskunsten fremover. Med U-TURN er der ”lagt mange frg i jorden i kraft af
mgderne med nye kunstnere og veerker, glimrende refleksioner i tekster og formidling, og

ikke mindst i oplevelsen af at sadan noget er altsa muligt i Danmark” (LG, p. 5).
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4. Betydning for relation mellem den danske og internationale kunstscene

Overvejelser over festivalens betydning for relationen mellem den danske og den
internationale kunstscene.

Evaluatorerne finder det generelt vanskeligt at vurdere, hvorvidt relationen mellem den
danske og den udenlandske kunstscene er styrket i betydelig grad. Der menes dog under
alle omsteendigheder at veere taget et skridt i den rigtige retning.

Det vil for en eventuelt gentagen festivalbegivenhed veere vigtigt at skabe et seregent
’brand’, der adskiller den danske festival fra lignende udenlandske begivenheder. Af
brugbare ingredienser fra U-TURN i et sadant ’brand’ navnes eksempelvis
metaudstillingen som et opvarmningsprogram og en soloudstilling som balance til
hovedudstillingen (FJ, p. 6).

Udlandets interesse for U-TURN vurderes som beskeden, hvilket ikke overrasker
evaluatorerne. Den udenlandske ’opmerksomhed” bemarker oftest kun de mest
veletablerede shows eller shows med mange penge involveret (LB, p. 4; LG, p. 5). For
andre end veletablerede institutioner er det ofte et valg, om man vil satse pa international
eksponering eller bruge krafterne pa en lokal indsats (LG, p. 5). At man ikke opnar stor
international opmarksomhed er ikke ngdvendigvis udtryk for fiasko.

5. Fremtidigt potentiale

Anbefaling af om festivalen og dens idémaessige grundlag er af en kvalitet og
rummer tilstraekkeligt potentiale til, at initiativet bgr fortseette.

Det anbefales samstemmende at lade initiativet med festivalen fortseette. Festivalen
vurderes at kunne have en spaendende fremtid. Forude venter i sa fald et fokuseret arbejde
med at finde en struktur for en gentagen kunstfestival: man ma blive mere sikker pa, hvad
man vil have og ikke forvente det umulige (FJ, p. 7; LG, p. 6). Om end holdet bag U-
TURN opnaede meget ved deres processuelle tilgang, er det ngdvendigt at "anlegge
nogle mere strategiske og langsigtede perspektiver, hvis man vil na blot nogle af de mal
og forventninger, som det oprindelige kommissorium lagde op til” (LG, p. 6).

Det anbefales, at U-TURN betragtes som et pilotprojekt, snarere end som model for

fremtidige festivals (LB, p. 5).
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Det anbefales endvidere, at der ved kommende festivals arbejdes pa at etablere et
samarbejde mellem forskellige kunstorganisationer/-institutioner. En felles indsats vil
veere af altafgerende betydning for en starre festivalbegivenhed (LB, p. 5).

Evaluatorerne vurderer alle, at der bar oprettes et lille, fast sekretariat, der samler alle
praktiske kompetencer (og kun praktiske/gkonomiske kompetencer — der gnskes ikke en
ny institution!) Eftersom bade arrangerer og Kunstrad formentlig udskiftes mellem
festivals, vil det vere af stor betydning med en sadan fast ’kompetencebank’. Det vil give
organisatorisk stabilitet. Et fast sekretariat ville endvidere kunne arbejde pa at lsegge den
ngdvendige finansielle sikkerhed pa plads fra festivalens start.

Som en anden mulighed for sekretariatet foreslar FJ at leegge det ind under en institution
som Overgaden eller Charlottenborg (FJ, p. 7).

Kunstradet bar forblive “a policy / strategic funding authority” (LB, p. 5).

Frem for at sende kurateringen af kommende festivals i abent udbud vurderes det, at man
bar invitere udvalgte institutioner/kuratorer (FJ, p. 7; LG, p. 7).

Et interval pa 4 ar mellem festivals vurderes forskelligt. Til forsvar for kvadriennale-
formen navnes den gode tid til kunstfaglig research og strategiudvikling (FJ, p. 7; LG, p.
6). Ulempen ved 4 ars intervallet er risikoen for, at erfaringer gar tabt, hvilket ville
afhjalpes af et fast sekretariat. | LBs vurdering er et interval pa 4 ar derimod for lang tid.
Det tager tid (10-15 ar?) og kraever synlighed at bygge et staerkt brand op (LB, p. 5). 4 ar
er lenge for folk at huske — sarligt i Kgbenhavn, hvor s& mange andre kulturelle
arrangementer finder sted. Det i Kunstradets kommissorium formulerede hab om “at en
festival med et interval pa 4 ar skaber en kontinuitet i diskussionen af nutidskunsten,

foruden at velgennemarbejdede koncepter sikres” vurderes som urealistisk (LB, p. 3).

For at sikre fremtidige kuratorer tilstreekkelig tid og ro til at fokusere pa festivalens
faglige indhold bgr man tage dens gkonomiske strategi op til fornyet overvejelse (FJ, p.
6). Det vurderes, at U-TURN har skullet bruge alt for mange ressourcer pa ekstern

finansiering.
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Det anbefales afslutningsvis i en af rapporterne at give en eventuelt fremtidig festival et
simpelt operationelt navn a la Copenhagen Quadriennial, Copenhagen Quadro el. lign. og

overlade mere saregne eller spektakulare navne til enkeltstaende begivenheder.

Anbefalinger baseret pa evalueringen

Det er evaluatorernes samlede vurdering, at der er et steerkt grundlag for at lade festivalen
fortsette. Set fra en kunstfaglig synsvinkel vurderes festivalen at have et lovende
potentiale og saledes at kunne have en perspektivrig fremtid. Det vurderes endvidere, at
festivalen med en malrettet indsats har potentiale til at skabe et engageret publikum af en
bredere sammensatning.

Megen af den af evaluatorernes anfarte kritik tilgives festivalen, fordi det er fagrste gang,
den afholdes. Det vil indlysende tage lang tid at bygge den ngdvendige erfaring
vedrgrende sa store kunstprojekter op. Det anbefales imidlertid, at der i den kommende
tid arbejdes indgaende med at reformulere og klarggre projektets teoretiske grundlag
(malsatning, visioner mv.), klart definere dens brand’ samt at tage hele festivalens
organisation op til revision.

Vedrgrende festivalens organisation anbefales det at oprette et lille fast sekretariat. Et fast
sekretariat ville give festivalen en organisatorisk sammenhangskraft og sikkerhed, som
den ikke synes at have i ner ngdvendigt omfang pa nuverende tidspunkt. Den praktiske
erfaringskontinuitet, en fast tilknyttet medarbejdergruppe ville sikre, vil veere af
afgarende betydning for festivalens kvalitet og gennemslagskraft fremover.

Ogsa hyppigheden af en festival bar gares til genstand for grundige overvejelser.

Pa vegne af evaluatorerne gnskes Kunstradet al god vind i det fremtidige arbejde med en

samtidskunstfestival i Danmark,

Line Marschner

evalueringskoordinator
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Bilag

Oplag: Ekstern faglig evaluering af U-TURN - kvadriennale for samtidskunst,
dateret 8. november 2008

Evalueringsrapport af Frans Jacobi

Evalueringsrapport af Lars Grambye

Evalueringsrapport af Lewis Biggs

Kort sammenfatning af den eksterne faglige evaluering
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